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Accountants Will Save the
World

by Peter Bakker
March 05, 2013

Save m Share lﬂomment @ Print  $8,95 Buy Copies

Last June, I raised a few eyebrows when I told attendees at the United Nations
Conference on Sustainable Development in Rio (aka Rio+20) that “accountants
would save the world.” But I meant it. To get all businesses involved in solving the

world’s toughest problems, we must change the accounting rules.

Quelle: https://hbr.org/2013/03/accountants-will-save-the-worl.
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Quelle: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University. Based on Richardson et al. 2023, Steffen et al. 2015, and Rockstrom et al. 2009
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bezogen von https://kosmogruen.de/planetare-grenzen-klimawandel/.
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Eine weitere Vorbemerkung uber die Ernsthaftigkeit des Themas

.....

"Wir brauchen nicht noch mehr
Honigbienen"

Immer mehr Unternehmen und Interessierte stellen sich eigene Bienenstocke
auf, um etwas flr die Artenvielfalt zu tun. Doch gerade die kdnnte von neuen

Quelle: https://www.deutschewildtierstiftung.de/aktuelles/wildbienen-und-die-honigbiene-unterschiede- . .
und-gemeinsamkeiten. Bienen kaum profitieren

Jakob Pallinger
22. April 2024, 12:00, 610 Postings

Quelle: https://www.derstandard.at/story/3000000216289/wir-brauchen-nicht-noch-mehr-honigbienen
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Agenda

* Hintergrunde: Wesentlichkeitsanalyse gem. ESRS 1
* ESRS E4 - Angabepflichten und Fallstricke

« ,Phase-in“ und andere Ubergangsbestimmungen
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Agenda

* Hintergrunde: Wesentlichkeitsanalyse gem. ESRS 1
 ESRS E4 - Angabepflichten und Fallstricke

« ,Phase-in“ und andere Ubergangsbestimmungen
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Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

*  Veroffentlicht im Amtsblatt der EU: 16.12.2022
* In Kraft getreten: 5.1.2023

*  Wesentliche Merkmale:
*Verpflichtend fur alle gro3en Unternenmen und
Konzerne in der EU

*Anwendbar auch fur bestimmte Nicht-EU-
Unternehmen

*Einflhrung der Europaischen Standards flir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS)

ESRS *Basiert auf "doppelter Wesentlichkeit,
IMPLEMENTATION
o S *deckt die gesamte Wertschépfungskette ab
SoRArTEEERE . S | *Verpflichtende externe Priifung der Berichte
Materialit :
Asszssmefn s *Verknipft mit der EU-Taxonomie!

m3
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Grundlagen der Wesentlichkeitsanalyse

Die ,, doppelte Wesentlichkeit"

Tatsachliche und madgliche positive

Auswirkungen, wenn Unternehmen z.B. zu
Klimaschutz / zur Anpassung an den
Klimawandel beitragen
Tatsachliche und mégliche negative
Auswirkungen, z.B. Beitrage zur
Beschleunigung des Klimawandels

Auswirkungs-Wesentlichkeit
Perspektive: Inside-out

Unternehmen Finanzielle Wesentlichkeit Nachhaltiakeits-
Perspektive: Outside-in achnaltigkelts
Aspekte
Finanzielle Chancen fur das Unternehmen (z.B. Klimawandel)

z.B. aufgrund des Klimawandels (nheue
Geschaftsmdglichkeiten etc.)
Finanzielle Risiken flir das Unternehmen
z.B. aufgrund des Klimawandels

(Investitionsbedarfe etc.)




(Sustainability) Due Diligence als konzeptionelles Fundament der ESRS

Kontinuierlicher Sustainability Due

Diligence-Prozess

Laufendes Stakeholder
Engagement
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Quelle: Baumiiller/Lopatta/Hrinkow, in HAUFE ESRS-Kommentar,
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Der mustertypische Prozess der Sustainability Due Diligence

Wichtigste Bezugsnormen
(vgl. z.B. auch Taxonomie-VO!)

OECD Leitlinien UN Guiding
fiir Principles on

multinationale Business und

Unternehmen Human Rights

Grundprinzipen der ILO
(International Labour
Organizaton)

Institat flr
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Laufende Due Diligence

BESTIMMEN & BEWERTEN
KOMMUNIKATION NEGATIVER EFFEKTE
UBER UMGANG IN GESCHAFTSTATIGKEITEN, LIEFERKETTEN
MIT EFFEKTEN & GESCHAFTSBEZIEHUNGEN

e '
VERANKERN )4
VON RBC . o LEISTEN VON ODER
' IN STRATEGIEN & KOOPERATION BEI
| MANAGEMENTSYSTEMEN WIEDERGUTMACHUNG,
WO ANGEMESSEN

NACHVERFOLGEN BESEITIGEN, VERMEIDEN ODER MINDERN
YON UMSETZUNG NEGATIVER EFFEKTE
UND ERGEBNISSEN

Quelle: OECD, Leitfaden fur die Erflllung der Sorgfaltspflicht
flr verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln, 2018, 22.

10 m3
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CSRD im Lichte der CSDDD

Sustainability Due Diligence als Herzstlick des
Corporate (Sustainability) Reporting

(44a) The requirement on companies which are under the scope of this Directive and aft the
same fime are subject to reporting requirements under Articles 19a, 29a and 40a of
Directive 2013/34/EU to report on their due diligence process as stipulated in Articles
19a, 29a and 40a of Directive 2013/34/EU should be understood as a requirement for

companies to describe how they implement due diligence as provided for in this

Directive.

. Institat flr 1 1
Imw Managementwissenschaften



Risiken und Chancen gem. ESRS

~Pionier-Arbeit" der Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (2017)

Quelle: TCFD: Recommendations, 2017, 8.

Climate-Related Risks, Opportunities, and Financial Impact

Transition Risks

; Opportunities
Policy and Legal -
Resource Efficiency
Technology

Market i
Opportunities Products/Services

Reputation

Physical Risks

Strategic Planning
Risk Management

Financial Impact

L)

Chronic

Revenues

Income Cash Flow Assets & Liahilities

Statement Statement Capital & Financing
Institat flr
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Riskikomanagement in der Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS 2 (,,General Disclosures™)

Disclosure Requirement GOV-5 - Risk management and internal controls over sustainability reporting

34. The undertaking shall disclose the main features of its risk management and internal control system in
relation to the sustainability reporting process.

35. The objective of this Disclosure Requirement is to provide an understanding of the undertaking’s risk management
and internal control processes in relation to sustainability reporting.

36. The undertaking shall disclose the following information:

(a) the scope, main features and components of the risk management and internal control processes and systems in
relation to sustainability reporting;

(b) the risk assessment approach followed, including the risk prioritisation methodology;
(c) the main risks identitied and their mitigation strategies including related controls;

(d) a description of how the undertaking integrates the findings of its risk assessment and internal controls as regards
the sustainability reporting process into relevant internal functions and processes; and

(e) a description of the periodic reporting of the findings referred to in point (d) to the administrative, management
and supervisory bodies.

Institat fir 13
Managementwissenschaften



ESG und Risikomanagement

COSO Framework(s) for Integrating ESG into Risk Management

3\ GOVERNANCE & CULTURE
(Y FOR ESG-RELATED RISKS

STRATEGY & OBJECTIVE-SETTING
FOR ESG-RELATED RISKS

PERFORMANCE
FOR ESG-RELATED RISKS

e IDENTIFIES RISK

Q ASSESSES & PRIORITIZES RISKS

e IMPLEMENTS RISK RESPONSES
e REVIEW & REVISION
FOR ESG-RELATED RISKS

9 INFORMATION, COMMUNICATION & REPORTING
FOR ESG-RELATED RISKS

Institat flr
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Enterprise Risk Management

Applying enterprise risk management to
environmental, social and governance-related risks

O Internal Control—Integrated Framework

aaaaa

EVING EFFECTIVE INTERNAL CONTROL
R SUSTAINABILITY REPORTING (ICSR):
ilding Trust and Confidence through the

s | #wbesd

-
-
-
-
-
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Der Prozess der Wesentlichkeitsanalyse

Die prozessualen Vorgaben finden sich in ESRS 1.AR 9

Verstandnis der Zusammenhange in Bezug auf seine Auswirkungen, einschlieflich der
Tatigkeiten, der Geschaftsbeziehungen und der Stakeholder.

—~————

Ermittlung der tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen (sowohl negativer als auch

positiver Art), auch in Zusammenarbeit mit Interessentragern und Sachverstandigen. In

diesem Schritt kann sich das Unternehmen auf wissenschaftliche Untersuchungen und
Analysen zu den Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsaspekte beziehen.

e —

Bewertung der Wesentlichkeit der tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen und
Bestimmung der wesentlichen Aspekte mithilfe von Schwellenwerten.

15



Stakeholder-Engagement im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse

Definition in ESRS 1.22: ,Stakeholders are those who can affect or be affected by the undertaking.”

Personen, die gesetzlich oder in der Praxis als rechtmaBige Vertreter anerkannt sind, wie z.
B. gewahlte Gewerkschaftsvertreter im Falle von Arbeitskraften oder andere ahnlich frei
gewahlte Vertreter betroffener Interessentrager. (Glossar)

RechtmaBige
Vertreter

L Personen mit hinreichender Erfahrung bei der Einbeziehung betroffener Interessentrager aus
Glaubwurdige einer bestimmten Region oder einem bestimmten Umfeld, denen sie dabei helfen kbnnen,
Stellvertreter ihre Anliegen wirksam vorzubringen. In der Praxis konnen diese NGO [...] umfassen.
(Glossar)

Die Natur kann als ,stiller Interessentrager betrachtet werden. In diesem Fall kdnnen
yoonderfall Natur Umweltdaten und Daten zur Erhaltung der Arten in die Bewertung der Wesentlichkeit
einflieBen. (ESRS 1.AR 7)

Institat fir IIIB
& Managementwissenschaften 16 U



Auswirkungen, Risiken und Chancen

... die ,harte Wahrung" der Wesentlichkeitsanalyse

“In preparing its disclosure according to
ESRS 2 SBM-3, the aggregation rules Topic s e —_
defined in ESRS 1 Chapter 3.7 also |

apply, which means that the undertaking
may aggregate information to the extent Sustainability

that it does not obscure material content Working conditions " matters
(ESRS 1 chapter 3.7)”

(EFRAG, 1G1, Mai 2024, Tz. 45)

Health and safety

SBM-3  requires the
Potential negative impacts disclosure of impacts,
from exposure to substances - risks and opportunities.
of concern An example at a granular

level is provided.

Quelle: EFRAG, Implementation Guidance 1, Mai 2024, Tz. 45.

Institat fir IIIB
M Managementwissenschaften 17 W
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Die Wesentlichkeitsmatrix

berichtspflichtig

Auswirkungs-Wesentlichkei

Finanzielle Wesentlichkeit

Quelle: Baumdiiller/Lopatta/Hrinkow, in
HAUFE ESRS-Kommentar, § 3.
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Inhaltliches zur Wesentlichkeitsanalyse

Einige zentrale Erkenntnisse bisheriger Implementierungen

Betrachtet werden Brutto-Auswirkungen, -Risiken und -Chancen.

Kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte sind gesondert zu beurteilen.

Weniger negative Auswirkungen — durch MaBnahmen — sind keine positiven Auswirkungen.
Eine Wesentlichkeitsanalyse ist zumeist auf Sub-Subthemen-Ebene sinnvoll.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zeigen sich oftmals erst i.V.m. der
Wertschopfungskette.

Auch unternehmensspezifische Angaben (Uber alle Berichterstattungsbereiche hinweg) sind bei
Wesentlichkeit zu tatigen!

Die Vorgaben in Kap. 3.7 zur (Dis-)Aggregation werden haufig missverstanden.

Institat flr
@ Managementwissensc haften ]-9 m



ESRS E4 in den ersten neuen Berichten ...

Studie von Kirchhoff, Juni 2024

Orsted n ] [ ] ] [ ] ] ]
Philips L] ] = ] =
MorskHydro | a ] ] [ ] ] [ ] ] & ]
AkzoNobel = L] = =

H+H [ ] L]
Arla | u ] ] ] & L]
Santander L] ] L]
Royal BAM [ ] ] [ ] ] ]
MNetcompany = = L] = =
SGL Group L] ] ] [ ] ] =
Lamar = L] = = | = = = L]
Lundbeck L] ] L] =
Trelleborg [ L] ] ] [ ] [ ] L]
ABN Amro L] a L] L] ] @ L]
Skoda | a ] u ] ] ] = =
Metsa n L] ] [ ] ] L] ] | o ]
Ottobock L] ] ] [ ] ® L]

Quelle: Kirchhoff, CSRD - Vorbereitung auf 2025,
S. 6.

Institut fir 20
Managementwissenschaften



Impacts

Eine Schlusselfragen ...

Was sind ,,Auswirkungen™?

The effect the undertaking has or could have on the environment and
people, including effects on their human rights, connected with its own
operations and upstream and downstream value chain, including through
its products and services, as well as through its business relationships. The
impacts can be actual or potential, negative or positive, intended or
unintended, and reversible or irreversible. They can arise over the short-,
medium-, or long-term. Impacts indicate the undertaking’s contribution,
negative or positive, to sustainable development.

Impact materiality

A sustainability matter is material from an impact perspective when it
pertains to the undertaking’s material actual or potential, positive or
negative impacts on people or the environment over the short-, medium-
and long-term. A material sustainability matter from an impact perspective
includes impacts connected with the undertaking's own operations and
upstream and downstream value chain, including through its products and
services, as well as through its business relationships.

,<Auswirkungen® werden als absoluter MaBstab verstanden, was u.a. relative Benchmarks (,, Top-

X-Auswirkungen®) ausschlief3t.

Geeignete Bezugspunkte sind z.B. die SDG oder die planetaren Grenzen!

Institat fir
Managementwissenschaften
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Von der Wesentlichkeitsanalyse vom Berichtsinhalt

Bewertung der Wesentlichkeit der Auswirkungen sowie der Risiken und Chancen

(gestiitzt auf die Tabelle in Anlage A AR 16)

Ist das durch einen themenbezogenen Standard abgedeckte

;Ja

Fir Metriken

{Ja

Ist die Angabepflichten

Das Unternehmen kann alle Angabepflichten des
themenbezogenen Standards auslassen. Im Fall
des ESRS E1 Klimawandel muss es jedoch eine
detaillierte Erlauterung dazu vorlegen, warum der
Klimawandel nicht wesentlich ist, und kann im Fall
anderer themenbezogener Standards eine kurze
Erlduterung vorlegen

Das Unternehmen hat dies anzugeben
und kann einen Zeitrahmen angeben,
innerhalb dessen es dies anstrebt.

relevant?

;Ja

Nein
Thema wesentlich?
Vv Ja
Hat das Unternehmen
Politiken angenommen, Nein
MaBnahmen ergriffen —_—
oder Ziele fir das Thema
festgelegt?
Nein
Ja
Nein

Ist der individuelle
Datenpunkt (DP) relevant?

*Ja

v

Das Unternehmen muss keine Angaben
im Rahmen der Angabepflichten oder
damit verbundenen Datenpunkte
vorlegen.

v

SN sttt fi
mw Managgr:l

Das Unternehmen muss die
aufgrund des Datenpunkts
erforderlichen Informationen
angeben.

Angabe der Datenpunkte des
themenbezogenen Standards
in Verbindung mit den
relevanten Angabepflichten
des ESRS 2.

Nt

Das Unternehmen muss den Datenpunkt
nicht angeben.

Quelle: Baumdiiller/Lopatta/Hrinkow, in

HAUFE ESRS-Kommentar, § 3.




Weitere Guidance flir die Wesentlichkeitsanalyse

(naturlich neben den ESRS, v.a. ESRS 1)

JEFRAG — euens

OECD-LEITFADEN FUR DIE
ERFULLUNG DER SORGFALTSPFLICHT
FUR VERANTWORTUNGSVOLLES
UNTERNEHMERISCHES HANDELN

ESRS
IMPLEMENTATION

Q&A PLATFORM

Compilation of Explanations

@) OECD

Materiality
Assessment

o

(((((KKK\\\—\;\\\
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Ausblick

Wohin geht die (Reporting-)Reise? ,,European Single Access Point"

[302060] E2-6 Anticipated financial effects...
Name o the policy Is policy1. Donec fermentum pulvinar Blands. in nisi nula, susclpet st LE
amet wnverrs eu, fngila vel mauris. Name or related mpsct is impacti Vestibalum 0 / [302810] E2.IRO-1 Description of processes...
cansectetur eros. Dana armare dul rutrum velit comealls, nec malesuada libera aliguet.
Wivams Interdum laoreet purus, ut tempus ok congue nec. Dane in dul vel est suscipit [303010] E3-1 Policies related to water and...
tampar, Nulla cursus risus et maximus aculls. Duis palvinar eras vitae fringilla uhrices
I ‘commedo finibus massa, ut convalls dui imperdiet euismad, lacinia = o
16 ol Y o el o . Dl MM S st [H Disclosure of policies adopted to manage...

e e, IR i [303020] E3-2 Actions and resources relate... H oW tO U se D Ig]ta I |y'Ta ggEd D ata

D e s A et A [303030] E3-3 Targets related to water and...
B T o B L
‘Bccumsan futrum, mi justo dignssim s, vt fermentum libero lorem ac fels. Integer
malesuada lea eu blandit tempor. Nune omare tellus in erat interdum blandit. Morbs at
sleifend quam. Donec maximus, dolor 8 mavmus Tincidunt, mi dolor suismod arcy,
e i i S . s e g e e ol i
egestas ex. Phasellus a¢ varius mi. In leo sapien, semper nec tellus vehicula, commodo
tempor massa. 5ed consaqust bibendum Gapibus. Mauris molls huctus enim ey imperdler
Prain vestibulum, dolor eget imperdiet cursis, ex urma faussus sapien, e sallcitusdn est

o x xbriioxbri>

| Year V| | Countries \/| | Sectors

iso.org/iso/ 17442 > LEIS/)
&nim non quam

Company A Company B Company C Company D

Dare>2025-01-01</xbriistartDate> Water consumption 5200 5000 6500 5800

Stakeholders have been involved in target

setting true True false true
= PR AT " Disclosure of policies adopted to manage -
onsumption contextRef="c-1" unitRef="u-1" id="fact-1 u " n .
decimais="4">3800<fesrs WoterConsumption> material impacts, risks, and opportunities In order to ‘Company B ‘Company C “When managing

contextRef="c-1" d="fuct-2">true</esrs. relited to wabar snd marie retources manage...” decided to ... manages its...” our material...”

g g >

f="c-1" unitfef="u-1" id="fact-3">When

managing our mateial... /esrs:
D

AndMarineResourcesExplanatory >

e Water consumption |
34 Water consumption p— - - 203671 I
Company0 3122wt = = Company A |
e comsumpion 0 e |3U3010] E3-1 Policies related to water and... |
e s s 780 430 [303020] E3-2 Actions and resources relate C B I
ompan

Water consemption i aress of high- p y !
veefiiain =0 =
i ey e - = Company C
‘Water stored o 18
et
o - e Company D ]

Quelle: DRSC/XBRL Deutschland:
Videokonferenz am 19. Februar 2024
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Agenda

* Hintergrinde: Wesentlichkeitsanalyse gem. ESRS 1
* ESRS E4 - Angabepflichten und Fallstricke

« ,Phase-in“ und andere Ubergangsbestimmungen
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Nachhaltigkeitsaspekte zu ESRS E4

ngii{c;l Sustainability matters covered in topical ESRS
Topic Sub-topic Sub-sub-topics
ESRS E4 Biodiversity  and | — Direct impact drivers of biodiver- | — Climate Change
ecosystems sity loss — Land-use change, fresh water-use change

and sea-use change
— Direct exploitation
— Invasive alien species
— Pollution
— Others

— Impacts on the state of species Examples:
— Species population size
— Species global extinction risk

— Impacts on the extent and condi- | Examples:

tion of ecosystems — Land degradation
— Desertification
— Soil sealing

— Impacts and dependencies on eco-
system services

Quelle: ESRS 1.AR 16.

Institut fir 26
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Datenpunkte in ESRS E4

... fur Zahlenfreunde ...

ESRS - DELEGATED ACT (31 JULY 2023)
Number of "shall” DPs (without MDR-PAT&M ) Number of
ESRS Irrespective of MA [ Subject to MA Total "may"” DPs
ESRS 2 127 127* 12
E1l 16 7 187 15
E2 3 41 44 20 e
E3 2 25 27 18
E; '2‘ :g i; ?3 ! ESRS - DELEGATED ACT (31 JULY 2023)
si 127 127 55 Conditional and alternative DPs
52 47 47 18
s —— T Condtonal | Aematve G
54 44 44 19
G 39 39 0 ESRS 2 79 = 79
TOTAL 161 622 783 269 1 | 64 2 66 L
21% 79% 100% £2 11 3 14
5P p - = E3 2 = 2_1 ESRS - DELEGATED ACT (31 JULY 2023)
s are excluded from the count as subject to phased in ( _ .
2 BP2 par. 17) ; E; 411 411 | Data Type of "shall" datapoints
R - - .
Quelle: EFRAG IG 3: List of ESRS datapoints — Explanatory note 51 29 6 35 ||ESRS Narrative | Semi-Narrative Total
2 11 11 [ESRS2 89 14 24 127
53 12 - 12 E1l 51 25 111 187
54 10 - 10 E2 18 2 24 44
G1 10 - 10 E3 17 2 8 27
TOTAL 270 E4 36 14 4 54
96% ES 24 3 15 42
7[s1 61 22 44 127
S2 40 7 - a7
S3 40 5 - a5
sS4 39 5 - 44
G1 25 6 8 39
TOTAL 440 105 783
[totaLpp (%) | se% 13% 100%
Institat fir 3
& Managementwissenschaften 27 mw




Institat flr
Managementwissenschaften

Der LEAP-Ansatz als (bloB3e) Empfehlung ...

Review
and
repeat

... siehe aber ESRS 1, Kap. 3.7!

Scoping

Generate a working hypothesis

What aré the arganisation's activities where thers ars likely to be material
nature-related dependencies, impacts, risks and opportunities?

A quick, high-level preliminary scan of internal and external data and reference sources to generate a hypothesis about the organisation's
potential nature-related dependencies, impacts, risks and opportunities to define the parameters for a LEAP assessment and to ensure
managers and the assessment team are aligned on goals and timelines.

Aligning on goals and resourcing

Given the current level of capacity, skills and data within the organisation and given organisational goals, what are
the resource {financial, human and data) considerations and time allocations required and agreed for undartaking

an assessment?

J

J

@ The interface with nature

@ Evaluate

U Dependencies & impacts

m Assess
Risks & opportunities

)
k To respond & report

Span of the business

| model and value chain

What are our organisation’s activities by sector and
valus chain? Where are our direct operations?

[ 5 Dependencyand

| impact screening

Which of these sectors, value chains and direct
operations are associated with potantially moderate
and high dependencies and impacts on nature?

! Interface
with nature

Wh the sactors, vals direct
operations with potantially moderate and high
dependencies and impacts located?

Which biomas and specific ecosystams do our direct
operations, and madarate and high dependancy and
impact valus chains and sectors, interface with?

| Interface with

" sensitive locations

Which of our organisation's activities in moderate and
high and impact value chains and seclors
are located in ecologically sensitiva locations?

And which of our direct oparations are in thase
sansitive locations?

Engagement with Indige

S ario analysis

El Identification of environmental
assets, ecosystem services
and impact drivers

What are the sectors, business processes or activities to be
analysed? What environmental assets, ecosystem services
and impact drivers are associated with these sectors,
business processes, activities and assessment locations?

Identification of
dependencies and impacts

What are our dependendies and impacts on nature?

Dependency and impact
meaasurement
What is the scale and scope of our dependencies

on nature?

What is the saverity of our negative impacts on
nature? What is the scale and scope of our positive
impacts on nature?

Impact materiality
assessment

Which of our impacts are material?

s Peoples, Local

Risk and opportunity

identification

What ars tha corresponding risks and opportunities
for our organisation?

Adjustment of existing risk
mitigation and risk and
opportunity management
What existing risk mitigation and risk and coportunity
managermant processes and elements ara we
already applying?
Haw can risk and opportunity management processes
and associated elamants (e.g. risk taxonomy, risk
inventory, risk tolarance criteria) be adapted?

Riskand opportunity
asd measurement and
pricritisation
Which risks and cppaortunities should be prioritised?

Risk and opportunity
Ad materiality assessment

Which risks and opportunities are material and
therefore should be disclosed in fine with the
TNFD recommended disclosuras?

Strategy and resource
52k ;
allocation plans
What risk management, stratagy and
resource allocation decisions should ba
made as a result of this analysis?

Target setting and
P2 performance
management

How will we set targets and define and
maasure prograss?

P3 Reporting

What will we disclosa in line with the TNFD
recommandad disclosures?

P4 Presentation

Whars and how do wa present our
nature-related disclosures?

mmunities and affected stakeholders

Review
and
repeat

Quelle: TNFD, Empfehlungen,
S. 72.



ESRS E4 - ,, Inhaltsverzeichnis"

Inhalte von ESRS E4 und ihre Relevanz fur Unternehmen

Disclosure Requirements 1 )

e Unabhangig vom Ergebnis der
— ESRS 2 General disclosures
Strategy Wesentlichkeitsanalyse berichtspflichtig (im

—

—  Disclosure Requirement E4-1 — Transition plan and consideration of biodiversity and ecosystems in strategy Kap Al Igeme| ne I nfo rmatlone n“l )
- :

and business model

—  Disclosure Requirement related to ESRS 2 SBM-3 — Material impacts, risks and opportunities and their

interaction with strategy and business model 2) Benchtspﬂ |Cht|g ,wennm | nd ] e| ne

Impact, risk and opportunity management

wesentliche Auswirkung bzw. ein

1 —  Disclosure Requirement related to ESRS 2 IRO-1 Description of processes to identify and assess material
biodiversity and ecosystem-related impacts, risks and opportunities

wesentliches Risiko, eine wesentliche

—  Disclosure Requirement E4-2 — Policies related to biodiversity and ecosystems
—  Disclosure Requirement E4-3 — Actions and resources related to biodiversity and ecosystems Chance
Metrics and taggets
—  Disclosure Requirement E4-4 — Targets related to biodiversity and ecosystems 3) Be r| ChtSpﬂ |Cht| g fU rwese ntl |Ch es Th ema,

—  Disclosure Requirement E4-5 — Impact metrics related to biodiversity and ecosystems change

sofern vorhanden (ansonsten ,omission®)

4 —  Disclosure Requirement E4-6 — Anticipated financial effects from biodiversity and ecosystem-related risks
and opportunities

4) Berichtspflichtig fir wesentliches Thema,
sofern wesentliche Information (auf
Datenpunkt-Ebene)

Institat flr
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Angabepflichten

Problem: thematische Abgrenzung von Biodiversitat — und Berichtsstruktur

Nachhaltigkeitsberichterstattungen sind in vier definierte Teile zu
gliedern.

Die nach sektorspezifischen ESRS vorgeschriebenen Angaben
werden nach Berichterstattungsbereichen und gegebenenfalls
nach Nachhaltigkeitsthemen gruppiert.

Unternehmensspezifische Angaben sind zusammen mit den

sektorunabhangigen und sektorspezifischen Angaben gemeinsam

anzugeben.
Verweise sind innerhalb der von ESRS 1 abgesteckten Grenzen e et
Zu |éSSig ] Esi' ssoUrcennutzun: d Iir= Fwirtschaft

4. Das Thema ,Biologische Vielfalt und Okosysteme* stcht in engem Zusammenhang mit anderen Umweltaspekten.
Die wichtigsten direkten Faktoren fiir den Wandel der biologischen Vielfalt und der Okosysteme sind Klimawandel,
Umweltverschmutzung, Landnutzungsinderungen, Anderungen der Siifwasser- und Meeresnutzung, die direkte
Ausbeutung von Organismen und invasive gebietsfremde Arten. Mit Ausnahme des Klimawandels (ESRS E1) und der |
Umweltverschmutzung (ESRS E2) werden diese Faktoren von diesem Standard erfasst.

Institat fU;' 30 m =
Managementwissenschaften S. ESRS E4.4 ff. J Quelle: Anlage F zu ESRS 1. H




Angabepflichten

ESRS E4-1: Transitionsplan, Strategie & Geschaftsmodell

Pflichtangabe: Beschreibung der Resilienz der Strategie und des Geschaftsmodells eines
Unternehmens in Bezug auf biologische Vielfalt und Okosysteme. ESRS E4.13 enthalt die
geforderten Mindestinhalte.

Freiwillige Angabe: Transitionsplan

*Bezugspunkte (u.a. Konzept der planetaren Grenzen) in ESRS E4.15 dargelegt.
*Weitere Beispiele bzw. Empfehlungen in ESRS E4.AR1 bis .ARS.

Disclosure
Framework

OCTOBER 2023

Institat fir 31
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Angabepflichten

ESRS E4-2: ,Strategien"

* Anwendung der Mindestangabepflichten fur ,Strategien” gem. ESRS 2.

* Angaben ,,ob und wie* u.a. fir:

*Auswirkungen auf unmittelbare Einflussfaktoren auf den Verlust an biologischer Vielfalt
*Auswirkungen auf den Zustand von Arten
*Auswirkungen auf und Abhangigkeiten von Okosystemdienstleistungen

* Angaben ,,ob* flr:

°nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft
*Strategien zur Bekdmpfung der Entwaldung

Institat fir 32
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Angabepflichten

ESRS E4-3: MaBnahmen und Mittel

Anwendung der Mindestangabepflichten fir MaBnahmen gem. ESRS 2.

Darstellung der AbhilfemaBnahmenhierarchie (Vermeidung, Minimierung, Wiederherstellung und
Sanierung, Ausgleich oder Kompensation)

Angabe, ob BiodiversitatskompensationsmaBnahmen vorgesehen sind. Wenn ja:

*Ziel der KompensationsmaflBnahmen und die wichtigsten verwendeten Indikatoren
°Direkte und indirekte Kosten der Kompensationsmaflnahmen
*Beschreibung der Kompensationsmalnahmen

*Beschreibung, ob und wie einheimisches und indigenes Wissen sowie naturbasierte Losungen in die
MaBnahmen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen einbezogen wurden

Institat flr
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Angabepflichten

Die AbhilfemaBnahmenhierarchie

,The application of the mitigation The Mitigation Hierarchy S Additional
hierarchy ensures that disclosures o il
comply with faithful presentation il::‘s,;dct:al Offset Offset
characteristic per ESRS 1

Appendix C QC 8. The use of the B

Biodiversity Biodiversity Biodiversity Biodiversity
mitigation hierarchy ensures that = Impact HIpSOL iipacE i e

offsets do ‘not obscure relevant
. . . Restoration | Restoration | Restoration
information’ of the undertaking on
its biodiversity and ecosystems-
) ) ) . Minimization | Minimization | Minimization | Minimization
related impacts via netting.
odjversity —Achieving results on the ground, http://www.rictinto.com/documents/Re-

ESRS E4.BC17.

, T he mitigation hierarchy is key to

,,,,,,,, =10 1 into anda By

CategO”Slng pOIIC|eS, targets and portsPublications/RTBidoversitystrategyfinal. pdf, BBOP (2012) http://bbop.forest-trends.org
actions.”

Source: A Framework for Corporate Action on Biodiversity and Ecosystem Services (2012)
ESRS E4.BC7.

& Institat fr 34 Quelle: ESRS E4.BC16. m 3
W
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Angabepflichten

ESRS E4-4: Ziele

* Anwendung der Mindestangabepflichten flr Ziele gem. ESRS 2.

* Angabepflichten:
*Ob bei der Festlegung der Ziele dkologische Schwellenwerte und die Zuteilung der Auswirkungen
auf das Unternehmen angewandt wurden (inkl. weiterer Erlauterungen, falls zutreffend)

*Ob die Ziele auf Vorgaben wie dem Globalen Biodiversitatsrahmen von Kunming-Montreal,
relevanten Aspekten der EU-Biodiversitatsstrategie flr 2030 0.4. basieren

*Ob bei der Festlegung der Ziele BiodiversitdtskompensationsmaBnahmen berlicksichtigt wurden
*Gegebenenfalls geografische Anwendungsbereiche der Ziele

*Zusammenhang der Ziele mit Auswirkungen, Abhangigkeiten, Risiken und Chancen des
Unternehmens

*Zuordnung der Ziele zu einer Stufe der AbhilfemaBnahmenhierarchie

* Beispiele fur mogliche Konkretisierungen (Tabellen) finden sich in den Application Requirements.

Institat flr
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Angabepflichten

ESRS E4-5: ,,Auswirkungsparameter"

* (Vermeintlich) nur zwei Pflichtangaben:

*ESRS E4.35: ,Hat das Unternehmen Standorte in oder in der Nahe von Gebieten mit
schutzbedurftiger Biodiversitat ermittelt, auf die es sich negativ auswirkt (siehe Absatz 19 Buchstabe
a), gibt es die Anzahl und die Flache (in Hektar) der Standorte an, die es besitzt, gepachtet hat oder
bewirtschaftet und die sich in oder in der Nahe von diesen Schutzgebieten oder Biodiversitats-
Schwerpunktgebieten befinden.”

*ESRS E4.38: ,Kommt das Unternehmen zu dem Schluss, dass es unmittelbar zu den
Einflussfaktoren im Hinblick auf Landnutzungsanderungen, SalBwasser- und/oder
Meeresnutzungsanderungen beitragt, so gibt es relevante Parameter an.” — allerdings nur flr eigene
Geschaftstatigkeit (ohne Wertschopfungskette); ESRS E4.37.

* Ansonsten v.a. Empfehlungen (,kann® angeben). ACHTUNG: Nur Beispiele fur Metriken werden
gegeben — Pflicht zur Angabe unternehmensspezifischer Parameter bei wesentlichen
Auswirkungen gem. ESRS 1 wird m.E. nicht tGberlagert!

Institat flr
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Angabepflichten

Hinweis: Mindestangabepflichten gem. ESRS 2 beachten!

Institat flr
Managementwissenschaften

Minimum disclosure requirement — Metrics MDR-M — Metrics in relation to material sustainability matters

73

74

The undertaking shall apply the requirements for the content of disclosures in this provision when it discloses on the
metrics it has in place with regard to each material sustainability matter.

The objective of this Minimum Disclosure Reguiverment is to provide an understanding of the metrics the
undertaking uses to track the effectiveness of its actions to manage material sustainability matters.

75. The undertaking shall disclose any metrics that it uses to evaluate performance and effectiveness, in relation o a
miaterial impact, risk or opportunity.

76. Metrics shall include those defined in ESRS, as well as metrics identified on an entity-specific basis, whether taken
from other sources or developed by the undertaking itself.

77. For each metric, the undertaking shall:

{a) disclose the methodologies and significant assumptions behind the metric, including the limitations of the
methodologies used;

{b) disclose whether the measurement of the metric is validated by an external body other than the assurance
provider and, if so, which body;

{c) label and define the metric using meaningful, clear and precise names and descriptions;

{d) when currency is specified as the unit of measure, use the presentation currency of its financial statements,

37

Management Approach
gem. IFRS 8?



Angabepflichten

ESRS E4-6: Erwartete finanzielle Auswirkungen

Quantifizierung der erwarteten finanziellen Auswirkungen in monetarer Hinsicht, bevor MaBnahmen im
Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen berticksichtigt werden. Die Quantifizierung
der erwarteten finanziellen Auswirkungen in monetarer Hinsicht kann in Form eines Einzelbetrags oder
einer Spanne angegeben werden

*Wenn dies ohne unangemessene Kosten oder Anstrengungen nicht moglich ist: qualitative Informationen.

*Eine Quantifizierung der finanziellen Auswirkungen, die sich aus wesentlichen Chancen ergeben, ist nicht
erforderlich, wenn eine solche Angabe nicht den qualitativen Merkmalen von Informationen entspricht.

Beschreibung der berucksichtigten finanziellen Auswirkungen, der damit zusammenhangenden
Auswirkungen und Abhangigkeiten sowie der Zeithorizonte, innerhalb derer sie wahrscheinlich eintreten

werde

Kritische Annahmen, die zur Quantifizierung der erwarteten finanziellen Auswirkungen herangezogen
werden, sowie die Quellen und den Grad der Unsicherheit dieser Annahmen.

Institat flr
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ESRS E4 vs. GRI 101

Ein UberinCk @STANDARDS

ESRS E4 deckt auch finanzielle Wesentlichkeit ab und betont die GRI 101: Biodiversity 2024

Bedeutung von Abhangigkeiten.
ESRS E4 fordert weitaus mehr an Datenpunkten.

GRI 101 umfasst mehr Metriken und adressiert dabei v.a. die
Wertschopfungskette.

GRI 101 fokussiert auf Standort-spezifische Berichterstattung.

GRI 101 stellt Referenzen zu betroffenen Stakeholdern her.

Standard ESRS E4 Biodiversity and ecosystems?
Cooperation with EFRAG has taken place during the development of both biodiversity standards to

and shared information. Importantly, both standards incorporate the latest developments and
authoritative intergovernmental instruments in the field of biodiversity.

The ESRS-GRI Standards data point mapping illustrates, for each and single ESRS data point, the

(& g

& ,nsmui fir Biodiversity 2024, but will be updated to GRI 101: Biodiversity 2024 during the first half of 2024.

Managementwissenschaften

12. Does GRI 101: Biodiversity 2024 align with the European

ensure alignment between them. EFRAG and GRI have joined each other's technical expert groups,

corresponding data point in the GRI Standards. The data point mapping currently includes GR/ 304:

Quelle: GRI, GRI 101: Biodiversity 2024
Frequently Asked Questions (FAQs)
January 2024.



Agenda

* Hintergrinde: Wesentlichkeitsanalyse gem. ESRS 1
 ESRS E4 - Angabepflichten und Fallstricke

« ,Phase-in“ und andere Ubergangsbestimmungen
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Ubergangsbestimmungen

In Bezug auf unternehmensspezifische Angaben

*Vergleichsweise hohes Augenmerk gefordert
*insb. Prifung, ob Ruckgriff auf Sektor-spezifische Verlautbarungen (GRI, ISSB) geboten

In Bezug auf Angaben zu Auswirkungen, Risiken und Chancen entlang der
Wertschopfungskette

*Spezifizierung des Wahlrechts gem. CSRD
*Achtung: Einhol-Pflichten

In Bezug auf die Angabe von Vorjahreswerte

*fir das Jahr der ersten Berichterstattung generell aufgehoben (gilt NICHT fir Taxonomie-Angaben!)
*fur ESRS, die dem ,Phase-in“ unterworfen werden, auch in spateren Jahren
°m.E. bei mehrjahrigen Vergleichswerten ebenso keine Verpflichtung

Institat fir
M Managementwissenschaften 4]- m



Ubergangsbestimmungen

Stichwort: ,,Sektor-spezifische Verlautbarungen" ...

m Taskforce on Nature-related
EE Financial Disclosures

Recommendations of the Taskforce 7|1 ——
el

Financial | F D

Sagsharriag 3

Sector-spacific metrics fonm an important part of the
FHnS THFC rmetbiczs architeciure. This el ot vl
Recommendations blsss models aitoes haing and thelr intarfaca i and impacts moan

of the Taskforce on wilh bigmes acrose and within sectons. Melrics that ol fmanzial rigks and epponuniies < cus
are spacitic to sactors can heds financial Instdutions to challenglng area for marry orgas
Nature-related ; A B CIRR O Y A
rmpa ooganis 55 with at st which ofte 1 idntying
Financial Disclosures face common nature-related lssuss niatUre End tranalating bloghysical metres into inancal
il i

poetivg risk aed
o "
arg unahle o maasune te financial effects of a matarial
depandency of impact and provide their best estimates,
This THFD s
anlify

The THFD's core sector metrics are provided n each
sator guidinen do
sector guidance, an organization can rater to industry
besst pr i hittarice: feom cogis
GRIor SASE.

e Wb the is notyat THFE

[ 1
atthis point. Howavar, T

msues precisaly for discliosure may be difficul for

of natur "
orpanizations cuertly, The TNFD expects that aata and impacts to & assessment of financlal isks and
anda nlngy innovalions ;

MRS A s and on sk assessment mathods le

ha magnizuda of risks and opportunitas.

will ks reporting of ese metric
nats

Howewar, the Tasktorce reca,

for organisatio

rise oL
afull analysiz. if neaded, arganizatans may use
roidtary data bo estimate their ratu

E et issues
as aninitial step, see Box 5.

Inshe casa ot financlal Institutions, mastimpacts and
dapendene ot rough heir porfolios
razherthan thair direct

J rwommends that financi
institutions disclose according to tha T

on matrics for

dependencies, impacts, risks and opportunitas.,
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Ubergangsbestimmungen

~Phase-in"-Regelungen gem. ESRS 1, Anhang C

Regelungen fur alle Unternehmen

°insb. finanzielle Auswirkungen von 6kologischen
Nachhaltigkeitsaspekten

°zahlreiche Sozialindikatoren gem. ESRS ST
Regelungen, die Unternehmen mit nicht mehr als 750 Beschaftigten
offenstehen

*erlauben ganzliches Auslassen einzelner ESRS fir 1 oder 2 Jahre

*Achtung: Ersatz-Angabepflichten gem. ESRS 2 BP-2 bei Wesentlichkeit
des abgedeckten Nachhaltigkeitsaspektes

— jedenfalls Einbeziehung in die Wesentlichkeitsanalyse erforderlich

Institat fir 43
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ESRS 1, App. C

ESRS E4

Wo ist das ,,Phase-in" auf ESRS E4 anwendbar?

Ubergangsbestimmungen

All disclosure requirements

Undertakings or groups not exceeding on their
balance sheet dates the average number of 750
employees during the financial year (on a
consolidated basis where applicable) may omit the
information  specified in the disclosure
requirements of ESRS E4 for the first 2 years of
preparation of their sustainability statement.

ESRS E4

Institat fir
Managementwissenschaften

All disclosure
requirements
E4-6

Anticipated financial effects
from  biodiversity  and
ecosystem-related ~ impacts,
risks and opportunities

The undertaking may omit the information
prescribed by ESRS E4-6 for the first year of
preparation of its sustainability statement.

The undertaking may comply with ESRS E4-6 by
reporting only qualitative disclosures, for the first 3
years of preparation of its sustainability statement.

44
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Hinweis:
Uberlappende Zeitraume,
keine Kumulation!



Ubergangsbestimmungen

Welche Metriken mussen zur Wertschopfungskette jedenfalls
angegeben werden (Anlage B zu ESRS 2)?

ESRS 2- 1RO 1 - E4 paragraph
16 {a) i

Indicator number 7
Table #1 of Annex 1

ESRS 2- 1RO 1 - E4 paragraph
16 (b)

Indicator number 10
Table #2 of Annex 1

ESRS 2-1RO 1 - E4 paragraph
16 {c)

Indicator number 14
Table #2 of Annex 1

ESRS E4-2

Sustainable land | agriculture
practices or policies
paragraph 24 (b)

Indicator number 11
Table #2 of Annex 1

ESRS E4-2

Sustainable oceans [ seas
practices or policies
paragraph 24 (c}

Indicator number 12
Table #2 of Annex 1

ESRS E4-2
Policies to address
deforestation paragraph 24

(d)

Managementwissenschaften

Indicator number 15
Table #2 of Annex 1

133. For the first 3 vears of its sustainability reporting under the ESRS, in order to take account of the difficulties that
undertakings may encounter in gathering information from actors throughout their value chain and in order to
limit the burden for SMEs in the value chain:

{a) when disclosing information on policies, actions and targets in accordance with ESRS2 and other ESRS, the
undertaking may limit upstream and downstream value chain information to information available in-house,
such as data already available to the undertaking and publicly available information; and

{b) when disclosing metrics, the undertaking is not required to include upstream and downstream value chain
information, except for datapoints derived from other EU legislation, as listed in ESRS 2 Appendix B.

v

Keine Metrik enthalten
— keine Berichtspflicht!
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EFRAG Q&A, Question ID 58 —
Transitional provisions 750 employees

Institat flr
Managementwissenschaften

Ubergangsbestimmungen

Was erfordert eine ,,kurze Beschreibung™?

The transitional provisions allow undertakings to provide less granular information than what is
required after the transition period. The information to be provided for the matters are more
summarised (i.e., as briefly as referred to in the text) than the requirements set out in the five
topical standards mentioned above. The main simplifications in paragraph 17 compared to
paragraph 48 of ESRS 2 are the following:

(a) Paragraph 48(a): Under ESRS 2 paragraph 17, the undertaking may choose to disclose at
topic, subtopic or sub-subtopic level, and separate disclosure of material impacts, risks
and opportunities is not required. The undertaking is not required to disclose where in its
business model, its own operations and its upstream and downstream value chain
material IROs are concentrated.

(b) Paragraph 48(b) relates to how the undertaking takes into account material impacts on
its strategy and business model. This information related to impacts can be disclosed at
a summarised level without all the granularity required by the datapoints therein.

(c) Paragraph 48(c) to (h) sets requirements to disclose more detailed information about
material IROs. As these are not required to be identified in the transition period, these
datapoints do not form part of the ‘de minimis’ disclosures. While this is not a
requirement, in the transitional period it may be helpful to briefly disclose the
information on paragraph 48(c) to contextualise the material impacts identified.

ESRS 2 paragraph 17(b) to (e) provides de minimis information corresponding to disclosure
requirements in topical standards in case an undertaking elects not to disclose topical information
in the transition period. The transitional provision requires a summarised description of the
policies, actions and targets and does not require to fulfil the detailed datapoints in MDR (P, T, A)
in ESRS 2 and/or topical standards.

Finally, for metrics, the undertaking is to apply judgement to fulfil the requirements of metrics in
topical standards. Such judgement relates to the number and nature of metrics disclosed (i.e., the
undertaking may disclose a reduced number of metrics and not all the metrics that are material)
and the level of granularity of the metric (for example, the metric may be presented at a global
level without breakdowns).




Agenda

* Hintergrunde: Wesentlichkeitsanalyse gem. ESRS 1
* ESRS E4 - Angabepflichten und Fallstricke

« ,Phase-in“ und andere Ubergangsbestimmungen
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Managementwissenschaften

Die nationale

Referentenentwurf

des Bundesministeriums der Justiz

Entwurf eines Gesetzes zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2464
des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022
zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 637/2014 und der Richtlinien
2004/109/EG, 2006/43/EG und 2013/34/EU hinsichtlich der Nachhaltig-
keitsberichterstattung von Unternehmen

A. Problem und Ziel

Die Richtiinie (EU) 2022/2464 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 14. De-
zember 2022 zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 und der Richtlinien
2004/109/EG, 2006/43/EG und 2013/34/EU hinsichtlich der Nachhalligkeitsberichterstat-
tung von Unternehmen (ABL L 322 vom 16.12.2022, S. 15) (Corporate Sustainability Re-
porting Directive, CSRD) verpfiichtet die Mitgliedstaaten bis zum 6. Juli 2024 zur Einfihrung
einer Nachhaltigkeitsberichterstattung fir nach dem Bilanzrecht als grolie sowie als kleine
oder mittelgroRe kapitalmarklorientierte definierte Unternehmen und einer Prifung der ent-
sprechenden Nachhaltigkeitsberichterstattung. Damit trégt das Gesetz insbesondere zur
rechizeitigen Erreichung des Ziels 12 der UN-Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung bei,
nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sicherzustellen. Diese Verpflichtung wird mit
dem vorliegenden Geseiz umgeseizt. Im Zuge der Umsetzung wird auch der bestehende
Rechtsrahmen Uberproft und punktuell angepasst

B. Losung
Zur Umsetzung der unter A. genannten Ziele sind Anderungen, vor allem im Handelsge-

setzbuch, im Wertpapierhandelsgesetz und in der Wirtschaftsproferordnung erforderlich

C. Alternativen

Keine.

D. Haushaltsausgaben ohne Erfiillungsaufwand

[wird im Regierungsentwurf erganzt]
E. Erfillungsaufwand

E.1 Erfilllungsaufwand fiir Birgerinnen und Birger

Erfillungsaufwand flr Burgerinnen und Birger entsieht nicht.

Ausblick

Rechtsumsetzung der CSRD

+C0T € T WoA z32sa3s3unzioswi)
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CSRD und ESRS heute

Schlussfolgerungen aus den regulatorischen Entwicklungen

* Nachhaltigkeit wird ein Thema fur (fast) alle Unternehmen
* Nachhaltigkeit ist ein Thema fur Vorstand und Aufsichtsrat
* Nachhaltigkeit ist ein Thema fur den Finanzbereich

* Mangelnde Nachhaltigkeit der Investments und in den unterhaltenen Beziehungen fuhrt zur
Entwertung der Vermogenswerte

... Es besteht dringender Handlungsbedarf!
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(Einzig) Wurdiger Abschluss

FIVFIVANINIKS
O}

[FOR WOUR
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signed

vl s Bebn Source: https://renopenrose.getarchive.net/media/us-navy-cmdr-jaime-
hernandez-the-executive-officer-f7957a

Source: https://www.pinterest.com/pin/391813236313994974/
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Kontakt

 Josef Baumduller

 TU Wien
Institut flr Managementwissenschaften
Forschungsbereich Finanzwirtschaft und Controlling
Theresianumgasse 27, 1040 Wien
josef.baumueller@tuwien.ac.at

https://www.tuwien.at/mwbw/im/fc
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